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SUB-PROGRAMA 12

GERAL

Este Sub-Programa apresenta natureza geral frente ao Programa de Ac¢les da
Sub-Bacia do Rio Pardinho, reunindo acfes especificas destinadas a apoiar um
plano de comunicacgao, efetuar o biomonitoramento da sub-bacia e realizar um
acompanhamento mais amplo da implementacdo das diversas acgdes
integrantes do referido Programa.

As ac0es integrantes deste Sub-Programa tém vinculacéo direta com todas as
demais, face ao seu carater de apoio e monitoramento amplo e geral,
abrangendo toda a sub-bacia e todos os esfor¢os a serem implementados.

Trés acdes integram o0 presente Sub-Programa: Acdo 24 - ‘Plano de
Comunicagao do Programa de Agbes’; Agao 25 — ‘Biomonitoramento da Sub-
Bacia do Rio Pardinho’; e Acdo 26 — ‘Acompanhamento e Monitoramento da
Implementacdo do Programa’ (com indicacbes sobre a prOpria gestdo). A
seguir sdo descritas cada uma dessas agoes.

Acéo 24 - Plano de Comunicacado do Programa de Acdes

A Acédo 24 tem por objetivo possuir a plena divulgacéo da implementacdo do
Programa de Agbes da Sub-Bacia do Rio Pardinho, baseado em um plano de
comunicacdo, e seu detalhamento € apresentado a seguir. Embora né&o
hierarquizada (pelo Comité Pardo), essa acdo € de fundamental importancia
para a implementacdo do Programa, garantindo uma maior visibilidade social

as ac0es e seus resultados.

O Plano de Comunicacdo estda vinculado a todas as demais acdes do
Programa e sujeito ao desenvolvimento das mesmas, pois elas sao possiveis
geradoras de atividades de comunicag&o.

1. Caracterizacao

O presente Plano de Comunicacdo tem por objetivo dar visibilidade social as
acOes a serem implementadas, possibilitando maior adesdo da sociedade ao
processo e garantindo um acompanhamento dos esfor¢cos realizados, bem
como dos resultados (parciais) atingidos. Objetiva, também, estabelecer um
interesse legitimo da sociedade quanto ao tema; nesse sentido, ap6s um
periodo inicial de incentivo forcado, devera ser substituido pela visibilidade
espontanea na midia.

O Plano de Comunicacédo esta previsto para ser implementado no periodo de
janeiro a dezembro de 2007, duragdo de um ano, com o objetivo de manter os
assuntos relativos ao Programa de Ac¢des (do Plano Pardo) na midia regional,
ja que neste periodo (primeiro ano), provavelmente, estardo sendo
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implementadas diversas a¢des propostas para a Sub-Bacia do Rio Pardinho.

O plano de comunicacao devera ser implementado por meio de duas acoes:
assessoria de comunicacdo e uso de midia paga. Mesclando as duas
alternativas, os resultados seréo atingidos com mais eficiéncia. A assessoria de
imprensa vai manter o fluxo continuo de informacfes na midia, referentes as
acOes em implementacdo do Programa de Acbes. Ja a veiculacdo de midia
paga serd feita com periodicidade determinada (por exemplo, quinzenal),
garantindo, assim, a visibilidade e a devida divulgacdo para o Programa de
Acdes, dentro do discurso estabelecido pelos membros do Comité Pardo.

A assessoria de comunicacao sera feita por profissional (jornalista ou relagfes
publicas) atuando junto ao Comité Pardo. Por meio da contratacdo de um
profissional ou de uma empresa terceirizada, serd dada continuidade ao
trabalhno de assessoria de imprensa que vem sendo feito atualmente
(divulgagédo de assuntos relevantes usando as ferramentas da comunicagéo
institucional). Sera montado um press-kit com informacdes relevantes sobre o
trabalho em geral, acfes atuais e pretensoes futuras.

Se necessério, serd montada uma estratégia de apresentacédo nos veiculos de
comunicacédo (no caso de mudanca da assessoria). O profissional ficara atento
aos temas e selecionara (junto com o Comité) aqueles que apresentam
relevancia, para serem objetos de divulgagdo junto & imprensa. A assessoria
de comunicacdo também implementara atividades para a manutencdo de
relacionamento constante com a imprensa e fara o atendimento sempre que
procurado, fornecendo informagBes ou encaminhando para entrevistas. Sera
funcdo do profissional de comunicacédo, ainda, acompanhar os porta-vozes do
Comité Pardo nas entrevistas ou atividades que se tornarem necessarias,
sempre trabalhando pela eficiéncia da comunicacdo com a imprensa e, por
meio desta, com o publico usuario das dguas da Sub-Bacia do Rio Pardinho.

O uso de midia paga para a divulgacao das acdes visa garantir a publicacao de
informacdes definidas pelo Comité Pardo, para que os assuntos nao figuem a
mercé do julgamento de jornalistas e editores. Junto com o Comité, o
profissional de comunicacdo definird os assuntos que serdo colocados no
espaco adquirido na Gazeta do Sul, jornal regional com circulacdo em toda a
area da Sub-Bacia do Rio Pardinho.

A cada tema julgado de relevancia, sera montado o texto a ser publicado, bem
como definidas ilustracfes e demais aspectos a constar no espaco adquirido.
Antes da publicacdo, o material terd avaliacdo e aprovacéo pelo presidente e
vice-presidente do Comité, pois a intencdo € que seja um espaco pelo qual o
Comité se dirja a comunidade. Nessa alternativa poderdo ser buscadas
parcerias com instituicbes ou empresas para o pagamento dos espacos na
midia. A vantagem da midia paga € que nela é publicado exatamente o que o
cliente quer; o assunto nao fica a mercé da edicao da redacao do jornal. Por
desconhecimento das especificidades do tema, os profissionais da imprensa
podem introduzir distor¢des nas noticias e reportagens.
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2. Abrangéncia/Ocorréncia Espacial

O plano de comunicacao para a assessoria de imprensa deve ser desenvolvido
tendo em vista atingir os veiculos de comunicagdo com atuacdo na Sub-Bacia
do Rio Pardinho, em especial: Jornal Gazeta do Sul, Radio Gazeta AM, Radio
Santa Cruz, RBS TV Santa Cruz, TV Pampa Santa Cruz, Unisc TV, Jornal
Arauto, Jornal Tribuna Popular, Jornal O Boqueirdo e Jornal Tribuna da Serra.
J& o plano de midia paga sera desenvolvido junto & Gazeta do Sul.

3. Atores Intervenientes e Atribuicdes

Os atores intervenientes na implementacdo do Plano de Comunicacéo
consistem nos membros do Comité Pardo, com destaque para a sua direcao e
assessoria de imprensa, que deverdo montar estratégias e definir a énfase a
ser dada a cada nova informacao relevante possivel de divulgacdo na midia.

Por outro lado, ter-se-do0 os representantes da midia {ornalistas, radialistas,
editores, coordenadores de programacdo e diretores de veiculos de
comunicacdo), passiveis de abordagem visando a insercdo das noticias
referentes ao Programa de Acdes nos varios veiculos de imprensa com
abrangéncia ou circulacdo na regido da Sub-Bacia do Rio Pardinho.

4. Cronograma de Implementacéao

O Plano de Comunicacédo esta concebido para ser aplicado durante o primeiro
ano de implementacdo das ag0les, iniciando, provavelmente, em janeiro de
2007 e estendendo-se por um ano, até dezembro do mesmo ano.

A cronologia especifica de cada atividade € apresentada a seguir:

v elaboracéo de press-kit: jan/07;

criacdo do mailing de imprensa (contatos): jan/07 e fev/07;
visitas a jornais, radios e TVs: jan/07 e fev/07,

distribuicdo de releases e sugestdes de pauta: jan/07 a dez/07,;
clipagem: jan/07 a dez/07;

atendimento a imprensa: jan/07 a dez/07;

elaboracao de reportagens para midia paga: jan/07 a dez/07;

NSNS

relatério final dos resultados do plano de comunicacgéo: dez/07.

5. Orcamento

Os custos de implementagcéo do Plano de Comunicacdo séo apresentados a
sequir:

A assessoria_de imprensa contratada possui um custo anual estimado em
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R$ 20.160,00, contratando uma empresa terceirizada com estimativa de
dedicacéo de 12 horas semanais, a R$ 1.680 por més. No caso de contratacdo
de jornalista ou relagfes publicas, o custo salarial seria de cerca de 1.400,00
por més, somando R$ 16.800,00. Acrescentando 13°, férias, impostos e outros
custos, os valores ficariam, no minimo, em torno de R$ 25.000,00.

Para a midia paga estima-se um custo anual de R$ 39.648,00 (para meia
pagina a cada 15 dias no jornal Gazeta do Sul). O custo da meia pagina no
jornal Gazeta do Sul é de R$ 1.652,00. Com publicacdo quinzenal, seriam R$
3.304,00 por més.

Somando as duas parcelas de custos definidas anteriormente, atinge-se um
valor global de R$ 59.808,00, para o primeiro ano de implementacéo do Plano
de Comunicacado do Programa de Acdes, ou seja, R$ 4.984,00 por més.

6. Resultados Esperados

Como resultado esperado do Plano de Comunicacdo tem-se a divulgacéo
continua de informacdes relativas a implementacdo do Programa de Acfes na
Sub-Bacia do Rio Pardinho, com a insercdo de, no minimo, cinco reportagens
por més na midia (jornal, TV ou radio), como objetivo para a assessoria de
imprensa. Em relacdo a midia paga, a expectativa € de que o Comité Pardo
possa transmitir ao publico morador da Sub-Bacia do Rio Pardinho informacdes
com exatiddo e que o espaco adquirido no jornal seja um canal direto de
comunicacdo com a sociedade. O principal resultado esperado consiste, pois,
na visibilidade plena do esforco de implementacédo do Programa de A¢des, com
0 objetivo de informar e sensibilizar a sociedade e possibilitar a agregacéo de
maior apoio social as acoes.

7. Formas de Monitoramento/Acompanhamento

Os resultados do trabalho junto a imprensa e do que for publicado seréo
medidos por meio de clipagem (impressa e radio-escuta). Porém, € preciso
haver acompanhamento constante de todas as demais acdes implementadas
dentro do Programa de Acfes. Este monitoramento € importante para as
decisbes sobre o que deve ser publicado, em que momento, de que forma e
quais temas tém relevancia para a assessoria de imprensa e quais tém
importancia para a midia paga.

8. Obstaculos e Dificuldades

Um dos obstaculos do Plano de Comunicacéo é o fato de os resultados serem
dificeis de serem mensurados. Pode-se medir o que é publicado, mas é dificil
mensurar a forma de recepcéo por parte do publico e os beneficios disso para
o Programa de Acgoes.

Além disso, no caso da assessoria de imprensa, € necessario contar com o
interesse dos meios de comunicacdo, fato que deve ser devidamente
trabalhado.
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Quanto a midia paga, a demanda maior € por recursos financeiros e, nesse
caso, um obstaculo consiste na obtencdo desses recursos, provavelmente
através de parcerias com instituicbes envolvidas na implementagdo das
proprias acdes e que possuem interesse em divulgar seus esfor¢os na midia.

Acéo 25 - Biomonitoramento da Sub-Bacia do Rio Pardinho

A Acgédo 25 consiste na realizacdo de estudos e trabalhos de campo com
objetivo de avaliar a ocorréncia espacial das libélulas na Bacia do Rio Pardo e
utilizar este instrumento como forma de biomonitoramento. Esta acéo foi
proposta por iniciativa da UNISC e o texto a seguir € uma transcricdo do
documento original apresentado, com 0Ss ajustes necessarios a
contextualizacdo do presente Programa de Acoes.

1. Caracterizacgao

Esta acdo pretende contribuir ao melhor conhecimento das libélulas (Ordem:
Odonata) da Bacia Hidrografica do Rio Pardo. Este primeiro estudo visa
fornecer informacdes sobre ocorréncias de espécies (larvas e adultas), a sua
distribuicio na Bacia e as possibilidades de usa-las como agentes
bioindicadores.

Segundo o coordenador do Laboratorio de Ecologia de Bentos da Universidade
Federal de Minas Gerais, Marcos Callisto, os bioindicadores usados com maior
freqiéncia sdo os chamados “macroinvertebrados bentdnicos”, ou seja, sao
agueles que habitam o fundo dos sistemas aquaticos e podem ser facilmente
visualizados, tais como libélulas, os besouros aquaticos e as moscas de pedra.

Os Odonata sao insetos relativamente grandes e frequentemente de cores
vistosas que passam grande parte de sua vida voando. Os estagios imaturos
sdo aquaticos e os adultos encontram-se usualmente perto de agua. Todos os
estagios sdo predadores, alimentando-se de diversos e outros organismos. Do
ponto de vista humano séo inofensivos aos homens.

As libélulas adultas séo facilmente reconheciveis: as quatro asas sao
alongadas, providas de rica nervacdo e membranosas; olhos compostos com
numerosas facetas; térax relativamente pequeno e compacto. As ninfas dos
Odonata sdo aquaticas e respiram por meio de branquias.

Os objetivos da presente agao sdo relacionados a seguir:

v levantamento da ocorréncia das espécies de Libélulas (Odonata) no Rio
Pardo e Rio Pardinho;

v" estudos sobre a biologia, morfologia e distribuicao das espécies;

<\

descricao das larvas e observacéo do desenvolvimento larval;
v" medidas de parametros fisico-quimicos do habitat;
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v" montagem de material informativo para o reconhecimento das espécies
mais abundantes na area de estudo, bem como das espécies
posteriormente escolhidas como agentes bioindicadores.

Serdo coletados periodicamente durante 12 meses em ambientes aquaticos
diferentes na Bacia exemplares da ordem Odonata, incluindo formas larvais
bem como adultos. A analise final dos dados coletados durante o projeto sera
feita ap6s o término das coletas, incluindo uma listagem das espécies
biomonitores da Bacia.

As coletas das libélulas serdo realizadas com redes entomoldgicas,
capturando-as em vOos ou eventualmente pousadas sobre a vegetacdo. As
libélulas (lavras e adultos) serdo coletadas separadamente habitat com redes
entomoldgicas de diferentes tamanhos.

As areas de estudo serdo visitadas mensalmente no minimo duas vezes, de
acordo com as condicbes meteorolégicas e com o periodo de atividade das
libélulas adultas. Seréo realizadas coletas em diferentes estacdes do ano. As
amostras das libélulas adultas serdo coletadas em céamaras mortiferas
contendo acetato de etila e separadas individualmente, por local e horario. As
formas larvais seréo condicionadas em alcool 70%.

Os insetos coletados serdo identificados até o tédxon possivel (género e
espécie) utilizando-se as chaves presentes no Laboratério de Entomologia. Em
casos de dificil determinacdo, serdo contatados especialistas. Os insetos
coletados serdo registrados e depositados na Colecdo Entomoldgica do
Departamento de Biologia da UNISC.

2. Abrangéncia/Ocorréncia Espacial

Embora o escopo espacial do presente Programa de Acdes seja a Sub-Bacia
do Rio Pardinho, a abrangéncia desta acdo atinge toda a Bacia do Rio Pardo,
sendo que havera condi¢bes de individualizar espacialmente as ocorréncias
registradas de forma a produzir informacdes especificas para a Sub-Bacia do
Rio Pardinho.

3. Atores Intervenientes e Atribuicdes

A presente acdo serd desenvolvida por técnicos vinculados a UNISC, que
desenvolverdo as atividades técnicas e cientificas associadas. A equipe de
trabalho prevista € composta por: coordenador — Dr. Andréas Kohler; co-
coordenador — Dr. Jair Putzke; 2 bolsistas permanentes e 6 alunos voluntarios.

Cabera aos 6rgéaos financiadores de pesquisa (CNPqg, CAPES, CT-HIDRO) e,
alternativamente ao FRH/RS, subsidiar financeiramente a implementacao da
acao, conforme o orgcamento apresentado adiante.

4. Cronograma de Implantacdo/Implementacao

A acdo sera implementada ao longo de 12 meses para investigar a fauna de
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Odonata, incluindo coletas durante todas as épocas do ano.
5. Orcamento

Os custos para a realizagdo da acao serdo arcados parcialmente pela UNISC,
oferecera apoio disponibilizando salas, equipamentos necessarios, recursos
humanos da coordenacéo, organizacao e execucao das atividades. Os demais
custos, a serem cobertos por fonte financiadora, importam em R$ 28.700,00,
conforme discriminado a seguir.

v" Material de coleta (incluindo deslocamentos, pedagios e 2 bolsistas por
12 meses): R$ 14.400,00

v Material de escritério: R$ 1.200,00

Material de armazenamento e transporte de amostras: R$ 1.900,00

v Material entomolégico: R$ 11.200,00

<\

6. Resultados Esperados

Os resultados esperados com a implementacdo da presente acdo sé&o
relacionados a seguir:

v" Realizar um levantamento das espécies de Odonata na Bacia do Rio
Pardo, publicando um mapa com todas as ocorréncias da(s) espécie(s).

v" Analisar a biologia e morfologia de Odonata utilizando as técnicas
comuns para estudos da estrutura populacional (os dados serao
digitalizados e representados em forma de mapas geograficos usando-
se medidas de GPS dos locais da coleta).

v" Relacionar os parametros fisico-quimicos dos habitats com a lista das
espécies encontradas, bem como os respectivos dados sobre a biologia
observada e ja publicada.

v" Criar um acervo entomoldgico e de fotografias sobre a fauna de
Odonata, para a edicao de folders informativos e publicacdes, bem como
montagem de uma pagina na Internet sobre os resultados junto ao
Comité da Bacia Hidrografica.

v Incentivar o desenvolvimento de atividades de pesquisas basicas sobre
animais biomonitores em sistemas aquaticos na Universidade de Santa
Cruz do Sul, oferecendo possibilidades de participacdo voluntaria dentro
do projeto.

Ao final da implementacdo da agéo sera editado um relatorio listando todos os
dados da pesquisa. Além disso, apdés o final da pesquisa os dados seréo
publicados numa péagina na Internet, bem como em forma de um folder
informativo.

Todo o material sera depositado na colecdo entomoldgica no final da acdo e
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mantido na Universidade de Santa Cruz do Sul, encontrando-se a disposicéo
para consultas e comparacdes para todos os pesquisadores interessados, a fim
de criar um dinamismo e uma rotatividade entre as cole¢cfes zoolégicas no Rio
Grande do Sul e no Brasil. Finalmente, sera editado um folder sobre a acéo e
0s principais resultados, sendo disponibilizado em forma digital na Internet,
servindo de referéncia para diversos estudos posteriores no Rio Grande do Sul
e demais estados brasileiros.

Todos os resultados serdo publicados em revistas cientificas, sendo assim
repassados para a comunidade cientifica. Ainda, serdo sugeridas palestras
para uma maior amplitude de divulgacdo dos resultados, além da participacdo
dos membros da equipe em eventos cientificos para apresentacdo em forma de
painéis. Sera editado um folder ilustrado (impresso e digital) para ser lancado e
distribuido através do Comité Pardo, bem como a elaboragdo de uma pagina
na Internet.

Acao 26- Gestdo, Acompanhamento e Monitoramento da Implementacéao
do Programa de Ac¢des da Sub-Bacia do Rio Pardinho

A presente acao tem por objetivo auxiliar a implementacdo do Programa de
Acbes da Sub-Bacia do Rio Pardinho, através de atividades de gestdo e
acompanhamento e monitoramento. Desta forma, devera ser desenvolvida
essencialmente pelo Comité Pardo, principal interessado na implementacédo do
referido Programa e articulador maximo das instancias institucionais envolvidas
nesse processo.

Com efeito, havera grande dificuldade na implementacdo do Programa caso
nao haja um continuo e efetivo acompanhamento da implementacdo de cada
um das demais 25 agldes propostas. Nesse sentido, o Comité Pardo devera
atuar como coordenador e orientador das diversas acbes, promovendo a
articulacao institucional necessaria.

Duas grandes atividades englobam esse esforgo essencial ao sucesso na
implementacdo do Programa de Acdes: a gestdo do processo e o0
acompanhamento da implementacdo de cada acéo, através de exercicio de
monitoramento de resultados.

Dada a importancia e essencialidade da presente acdo, é recomendavel que o
Comité Pardo, através de sua Direcdo (Presidente, Vice-Presidente e
Secretaria Executiva) e com pleno apoio da plenaria de membros, institua um
grupo especifico para as funcdes de gestdo, acompanhamento e
monitoramento da implementacdo do Programa de Acoes.

A esse grupo gestor, formado por membros oficiais do Comité Pardo, sera
conferida autoridade para gerenciar, organizar, coordenar, articular,
acompanhar e monitorar as diversas acdes propostas, dentro de um contexto
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sintonizado com os objetivos globais e especiais do Programa. Como ponto de
partida para a formacdo desse grupo, e aproveitando a experiéncia e o
engajamento ja& demonstrados ao longo da construcdo do Plano Pardo, cita-se
a Comissao Permanente de Acompanhamento (CPA), que poderia desenvolver
as referidas funcdes, seja em carater provisorio (até a formacdo de um grupo
especifico), seja em carater permanente.

Complementarmente, com vistas a auxiliar técnica e operacionalmente a acao
de gestdo, acompanhamento e monitoramento da implementacdo do Programa
de Acbes da Sub-Bacia do Rio Pardinho, incumbéncia do Grupo Gestor,
podera ser contratada consultoria especifica, muito embora esta incorra em
mais um custo adicional ao or¢camento global do Programa.

Nos termos especificos de apoio a gestdo, acompanhamento e monitoramento
da implementagcédo do Programa de Ac¢des, através de consultoria contratada, o
custo desse servico sera de R$ 60.000,00 anuais. Nesse valor consideram-se
as atividades de apoio ao gerenciamento e que cada acao especifica devera
realizar o seu proprio acompanhamento e monitoramento, cabendo ao ambito
geral do Programa, apenas sistematizar as informagoes.

Ao Grupo Gestor cabera, subsidiado na base informacional disponivel
(detalhamento das acgdes integrantes do Programa, orcamento global do
Programa e especifico das acdes, definicdo dos atores estratégicos e suas
atribuicdes, cronograma global de implementacdo do Programa e especifico
para cada acdo) desenvolver atividades que, no seu conjunto, possibilitem a
implementacg&o do Programa.

Para tanto, deverdo ser realizadas atividades de coordenacdo e organizacao,
baseadas em um plano estratégico de implementacao, seguindo o cronograma
fisico-financeiro apresentado no Relatério da Etapa C. Paralelamente, deverdo
ser materializados esforcos de articulagdo entre os diversos atores para que
haja a devida sintonia na implementacéo das a¢6es, conforme estabelecido no
cronograma do Programa.

A essa atividade especifica de gestdo da implementacdo do Programa, se
seguird a atividade de acompanhamento e monitoramento em ambito mais
amplo, mas apoiada nos respectivos acompanhamentos e monitoramentos de
cada acdo, conforme ja estabelecido nos seus detalhamentos.

O trabalho do Grupo Gestor poderd ser auxiliado pela atividade de
acompanhamento e monitoramento de cada acédo, servindo como parametro
para a adocdo de medidas corretivas, caso necessario. A duracdo desse
trabalho acompanharé o periodo de implementacdo do Programa de Acbes (12
anos, em modulos de 4 anos). Assim, a cada 4 anos poderéo ser aferidos se os
objetivos e metas estabelecidos no Plano Pardo estéo sendo alcancados.

Anualmente é recomendavel a realizacdo de reunido do Grupo Gestor com a
plenaria do Comité Pardo, para a apresentacdo dos resultados alcancados.
Mas o trabalho especifico de gestdo deve mover-se a um ritmo mensal de
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reunides, internas (no ambito dos membros do Grupo Gestor para a tomada de
medidas estratégicas com vistas a implementacdo do Programa) e externas
(com o objetivo de promover a articulagéo e a integracdo necessarias).

Para a disseminacao do estagio de implementacdo do Programa de Acdes e
para a divulgacdo dos resultados alcancados é recomendavel a edicdo
periodica (semestral) de um Relatério de Avanco da Implementacdo do
Programa, a ser distribuido entre os membros do Comité Pardo e a todas as
instituicbes estratégicas (co-executoras, parceiras ou financiadoras), como
forma de dar visibilidade e estimular a adesao de novos atores ao processo.

A questdo da obtencédo de recursos financeiros para a implementacdo do
Programa de Ac¢les certamente sera a mais importante e essencial na fase
inicial. Nesse sentido, o Comité Pardo, através de sua Direcdo, e com 0 apoio
do Grupo Gestor e dos principais atores estratégicos, devera promover
sistematicas reunides de trabalho, suportadas pela veiculagdo na midia (plano
de comunicacédo) dos esforcos e objetivos em questéo. Principalmente com as
fontes de recursos financeiros, indicadas no esquema de financiamento
proposto.

Importante destacar, nesta etapa inicial, o essencial apoio da sociedade, obtido
através da conscientizacdo e sensibilizacdo social (educacdo ambiental) e da
ampla visibilidade para os objetivos envolvidos e para a importancia dos
parceiros e co-executores (plano de comunicacao).

O entendimento, por parte dos atores estratégicos identificados, dos resultados
especificos envolvidos, com ganhos préprios, e a possibilidade de viabilizacdo
de acles ja planejadas nos respectivos ambitos institucionais, agora sob um
manto mais amplo, socialmente negociado, que € o Plano Pardo, configura
outro fator promotor da participacao institucional direta.

Vencida a etapa inicial mais importante, em termos institucionais e financeiros,
cabera ao Grupo Gestor efetuar suas acdes de gerenciamento, as quais
poderdo ser subsidiadas tecnicamente, por programas computacionais
especificos (MS Project ou similar) ou até por planilhas digitais condicionadas
mais simples (MS Excel ou similares).

Havera necessidade de comunicacdo periddica entre o Grupo Gestor e 0s
orgaos gestores estaduais de recursos hidricos (DRH/SEMA) e meio ambiente
(FEPAM), com vistas a possibilitar um acompanhamento reciproco das ac¢des
implementadas na Sub-Bacia do Pardinho e no Estado em geral, buscando
identificar ajustamentos especificos e avaliar os resultados em termos de
atingimento de metas e objetivos.
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